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Betriebsleitung

Hoflilbernehmer mit
Ruckenwind

Zum Jahreswechsel ist auf vielen Betrieben die nachste Generation am Start. Wir
wollten von den «neuen» Chefs wissen, was ihre Pléne sind, wo es Gegenwind gibt
und wie die Eltern ihnen den Riicken starken.

MATHIAS TONZ

«FGr Neues bin ich
immer zu haben»

Mathias Ténz (24) freut sich: Auf den
1. Januar 2021 ist er der Betriebsleiter
auf dem Hof Padanatsch in Vals (GR).
«Auch mein Vater ist froh, dass er mit
der Hoftibergabe Verantwortung abge-
ben kann», sagt der Junglandwirt. Res-
pekt hat er schon, obgleich der Betrieb
gut aufgestellt und auch Mathias bestens
geriistet ist. Im Erstberuf lernte er Mau-
rer. «Aber je weiter die Lehre fortschritt,
desto klarer wurde mir, dass Landwirt
mein Beruf ist», erzahlt er. Es folgten
Lehrjahre auf verschiedenen Betrieben.
Dann war der Junglandwirt als Lastwa-
genchauffeur, Schneeriumer, Busfahrer,
Betriebshelfer unterwegs. Zurzeit absol-
viert er die Betriebsleiterschule.

«Urspriinglich wollte ich auf Silvester
hin ein Riesenfest machen, aber jetzt
mit Corona wird es beim gegenseitigen
Zuprosten bleiben», sagt er. Vieles auf
dem Betrieb ist aufgegleist. Zum einen
ist das die Mutterkuhhaltung. Das
Fleisch wird in Rueun oder in Vrin ge-
schlachtet und zuriick auf dem Hof di-
rekt vermarktet.

Zum anderen halten Ténz’ 200 Pom-
merenten. Grosster Abnehmer ist das
Gourmetrestaurant 7132 Silver, das
2020 zwei Michelin-Sterne ergattern
konnte und knapp 1 km vom Hof ent-
fernt ist. Seit diesem Jahr tummeln sich
zudem drei Turopolje-Schweine auf
dem Betrieb. Das ist eine robuste
Schweinerasse, die urspriinglich aus
Kroatien stammt und sich fiir extensive
Weidehaltung eignet. «Wichtig fiir die
Vermarktung ist, dass die Tiere gut ge-
halten werden und aus der Region
stammen», sagt Mathias. Verkaufsargu-
ment bei pflanzlichen Produkten sei
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A Der Betrieb der Familie Tonz hat sich auf Pommerenten spezialisiert. Grésster Abnehmer ist
das Gourmetrestaurant 7132 Silver, das 2020 zwei Michelin-Sterne ergattern konnte.



hingegen die Betriebsrichtung Bio.
Diesbeziiglich sind die ersten Pflocke
bereits  eingeschlagen.  Kiichenchef
Mitja Birlo hidndigte ihm eine Liste von
Gemiisesorten aus, die das Silver gerne
bei ihm beziehen wiirde. «Beispiels-
weise Kartoffeln, Zwiebeln, Knob-
lauch, Riiebli — Alpengemiise, das auf
1250 m ii. M. gedeiht. Ein erstes Test-
feld haben wir im Sommer 2020 ange-
legt, und ich denke, dass das Silver mit
uns rechnen kann», erginzt Mathias.
Der Plan fiir 2021 steht also.

Der junge Betriebsleiter hat sich viel
vorgenommen. Wichtig ist ihm, im ers-
ten Halbjahr liquide zu bleiben, was fiir
junge Hofiibernehmer nicht ganz ohne
ist. Dann will er den am Wohnhaus an-
gebauten, nicht mehr genutzten Stallteil
zu einem Stockli fur die Eltern um-

FABIENNE MORAND

«Ilch bin mein
eigener Chef»

Fabienne Morand (36) aus Saint-Prex
(VD) liess sich Zeit mit der Hoftiber-
nahme. Sie hat einen Master of Arts in
Humangeografie und zudem einen Ab-
schluss als Journalistin. Mehrere Jahre
arbeitete sie in der Medienbranche und
schrieb fiir Zeitungen und Zeitschrif-
ten. «Aber ich vermisste die Arbeit mit
den Hinden, den Bezug zur Natur und
zu den Tieren», erzihlt sie. Hinzu ka-
men der Druck und der Jobabbau in
der Medienlandschaft. Von immer
mehr Kollegen musste sie sich verab-
schieden, aber die Arbeit blieb gleich —
einfach auf weniger Kopfe verteilt. «Ich
war mir klar, dass ich etwas dndern
musste, sonst wire ich krank gewor-
den», beschreibt sie diese Jahre. Sie
setzte sich 2015 mit ihren Eltern zu-

SCHNELL GELESEN

Die jungen Hoflibernehmer sind gut
gerustet und packen 2021 mit frischem
Elan an.

Die Freude, Motivation und Zuversicht
sind bei allen gross.

Unterstiitzung von den Eltern, den
Geschwister und der Beratung ist uner-
l&sslich.

bauen. Aber die grosste Herausforde-
rung sei der Wolf. Die Weisung des
Kantons Graubiinden ist klar: Mutter-
kiihe gehéren fiirs Abkalben nicht auf
die Alp, sondern zuriick auf den Heim-
betrieb in den Stall. «Bisher hatten wir
keine Probleme mit dem Abkalben auf
der Alp. Aber wir werden die trichtigen
Kiihe eine Woche vor dem Abkalbungs-
termin zuriick auf den Betrieb holen
miissen, was jeweils einen halben Tag
Arbeit bedeutet. Bereits haben wir um-
disponiert. So wird der Zuchtstier 2021
erst Ende Februar seinen Einsatz in der
Herde haben, sodass die Kiihe erst im
November abkalben», sagt Mathias.
Damit sei das Problem Wolf aber nicht
geldst, denn nur 5 km vom Dorf entfernt
ist ein Wolf gesichtet worden. Tonz Stall
ist tiergerecht, das heisst offen und gut
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durchliiftet — also fiir einen hungrigen
Wolf sicher kein Hindernis. «Wir haben
uns schon iiberlegt, rund um den Stall ei-
nen Zaun zu errichten.» Also — langwei-
lig wird es dem Hoftibernehmer 2021 si-
cher nicht.

© daniela.clemenz@landfreund.ch

HOF PADANATSCH IN VALS

Hoflibernehmer: Mathias Tonz
LN: 38 ha, Futterbau

Tierhaltung: Mutterkiihe (16 Schottische
Hochlandrinder, 5 F1-Braunvieh-Limou-
sin), Gefliigel: 200 Pommernenten, 3 Tu-
ropolie-Schweine

www.hofpadanatsch.ch
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A Fabienne mit Pony Loulou und Hund Bella empfangt Kindergértner und Schiiler auf dem
Hof. Die Kinder lernen die Landwirtschaft kennen,, und fiir sie gibt es einen netten Zustupf.

sammen und unterbreitete ihnen einen
Plan: Zuerst wolle sie auf dem Hof mit-
arbeiten und sich anschliessend ent-
scheiden, ob sie den Betrieb iiberneh-
men werde. Gesagt, getan. So begann
sie ab Januar 2016 als Angestellte ihres
Vaters Alain. Der 37-ha-Betrieb um-

fasst Acker- und Futterbau, gab anfangs
2019 die Milchwirtschaft auf und kauft
stattdessen Milchkiihe zum Ausmasten.
Als Altersheim fiir alte Pensionspferde
stehen vier Boxen zur Verfiigung. Dazu
kommt eine Menge Kleinvieh wie vier
Pony, zwei Schweine, zwei Zwergzie-
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gen, drei Kaninchen, zwei Meer-
schweinchen, ein Hahn, zehn Hiihner,
zwei Enten, zwei Truthihne und ein
Hund.

Mit ihrer Mutter Therese baute Fa-
bienne die Schule auf dem Bauernhof
auf. «Im Frohjahr wihrend des Lock-
downs lief nichts. Aber seit dem Herbst
haben wir von Montag bis Freitag tig-
lich Gruppen auf dem Hof, von Kinder-
gartnern, Primarschilern bis hin zu
Sonderklassen», erzihlt sie. Das mache
ithr Spass und sei ein netter Zustupf
zum Einkommen.

Nach neun Monaten auf dem Betrieb
bereiste Fabienne im September 2016
Nordamerika. Dabei reifte ihr Ent-
schluss, den Betrieb zu iibernehmen.
TIhre zwei jingeren Schwestern hatten
dazu keine Lust gehabt.

Unbedarft ist Fabienne nicht, was die
Arbeit in der Landwirtschaft angeht.
Zum einen verfugt sie, auf dem Hof
aufgewachsen, iiber die Landwirt-
schafts-DNA, zum anderen die land-
wirtschaftliche Ausbildung. «Fir das

CHRISTIAN BRUN

«lch freue mich raadig»

Christian Brun (28) hebt ab und freut
sich «rtitidig», wie die Luzerner sagen,
auf die Hofiibernahme. Der Biobetrieb
ist in Schuss, betreibt Mutterkuhhal-
tung und pflegt Wiesen und Weiden
sorgfiltig. «Biodiversitit und Arten-
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eidgenossische Fihigkeitszeugnis EFZ
brauche ich drei Jahre Berufspraxis auf
einem Landwirtschaftsbetrieb mit ei-
nem 100-%-Pensum. Da ich aber nur
60 % auf dem Hof arbeitete, machte
ich als Erstes den Nebenerwerbskurs»,
erzihlt Fabienne. Nun aber wird der
EFZ-Abschluss anvisiert, ebenso wie
die Meisterpriifung.

Fabienne gefillt, dass sie ab 1. Januar
2021 auf dem Betrieb die Chefin ist.
«Mit meinen Eltern verstehe ich mich
gut. Sie unterstiitzen mich. Wir haben
drei Wohnungen auf dem Betrieb. Ich
wohne mit meinem Freund Julien an ei-
nem Ende mit einem separaten Ein-
gang, meine Eltern am anderen Ende.
Zudem vermieten wir ein Studio», sagt
sie.

Herausfordernd werde 2021 nicht in
erster Linie fiir sie, sondern fiir ihren
Vater, schitzt die Hofiibernehmerin:
«Ich bin gespannt, wie er seinen Weg in
die Pensionierung findet. 50 Jahre hat
er den Karren gezogen, nun muss er
nicht mehr jeden Morgen Punkt sechs

vielfalt sind uns wichtig — und das
nicht nur wegen der Direktzahlungen»,
sagt er. Aber selbstverstindlich sei der
Teil offentliche Gelder gerade fiirs
Berggebiet dusserst wichtig. Die Hof-
ubernahme sei unkompliziert verlau-

im Stall sein. Und ich bestimme, wo es
langgeht». «Wird er seine Freiriume
nutzen kénnen?», fragt sich Fabienne.
Sie will nicht eingleisig fahren und
weiter schreiben. Regelmissig tiber-
nimmt sie als freiberufliche Journalistin
Auftriage. «Das ldsst sich gut mit der
Arbeit auf dem Hof kombinieren, und
ich lerne andere Leute kennen», fasst
sie zusammen. -dc-

LA FERME DE MORAND IN
SAINT-PREX

Hofiibernehmerin: Fabienne Morand
LN: 37 ha, Acker- und Futterbau

Tierhaltung: 12 Kiihe zum Ausmasten, 5
Pferde und Kleinvieh

Betriebszweige: Pensionspferdehaltung,
Schule auf dem Bauernhof

www.lafermedesmorand.ch

fen, seine Schwester und sein Bruder
hétten sich beruflich anders orientiert
und seien erfolgreich unterwegs. Er
habe schon von klein auf mitgearbeitet.
Vorbild ist ihm sein Vater Roman. «Er
ist sozusagen mein bester Kollege und

<] Biobauer Christian Brun halt
Mutterkiihe. Nach der Hofiiber-
gabe Ubernehmen die Eltern die
Alpsémmerung, und Christian
managt den Heimbetrieb.



ist sehr fortschrittlich. Er stieg schon
frith auf Bio und Mutterkuhhaltung
um und macht beim Vernetzungspro-
jekt mit.»

Der Jungbauer und seine Frau Vero-
nika haben etliche Alpsommer hinter
sich. 2016 begannen sie, auch die be-
triebseigenen Mutterkiihe zu alpen.
2021 gibt es einen Jobwechsel: Dann
gehen Vater Roman und Mutter Ruth
im Sommer auf die Alp, und Christian
managt den Heimbetrieb. Veronika
hilft am Wochenende, arbeitet aber
vollzeitlich als Lehrerin.

2021 steht nicht nur die Hofiiber-
gabe an, der Jobwechsel von der Alp
zum Heimbetrieb, sondern auch die

CEDRIC ANDRES

«Alle kénnen nicht auf
Bio umstellen»

Seit einem Jahr ist Cédric Andres zu-
riick auf dem Hof und arbeitet mit sei-
nem Vater zusammen. «Es funktioniert
gut. Mein Vater ist offen fiir Neues.
Klar diskutieren wir manchmal und
sind nicht der gleichen Meinung — was
Politik, speziell Agrarpolitik und so an-
geht. Aber er und meine Mutter unter-
stiitzen mich vollumfanglich», sagt Cé-
dric. Auch mit seinen dlteren Geschwis-
tern, Julien (Landschaftsarchitekt) und
Laura (Tiefbauingenieurin), versteht er
sich sehr gut.

Cédric absolvierte als Baumaschinen-
mechaniker auch eine ausserlandwirt-
schaftliche Lehre. Nach Lehrabschluss
arbeitete er vier Jahre auf dem Beruf. Da-
nach begann er mit der Landwirtschafts-
lehre. 2021 wird er seine Ausbildung als
Meisterlandwirt abschliessen. Der aufge-
weckte 27-jahrige Hofubernehmer ist
enerviert tiber den agrarpolitischen Kurs
Richtung Extensivierung. «Immer mehr
Vorschriften, immer mehr Okologie, im-
mer weniger Pflanzenschutzmittel, die
zur Verfiigung stehen — alle konnen nicht
Bio machen», bringt er es auf den Punkt
und verweist auf seine Region. Die Broye
ist quasi die Kornkammer der Schweiz.
Andres’ bauen denn auch Weizen, Triti-

Meisterpriifung. Die Betriebsleiter-
schule absolvierte Christian im ver-
gangenen Winter mit der Betriebsstu-
die, wo er sich mit der Betriebsbuch-
haltung auseinandersetzte. Fir die
Abschlussarbeit rechnet er nun ver-
schiedene Varianten, wie sich sein zu-
kiinftiger Betrieb weiterentwickeln
kann.

Im Dreifamilienhaus wohnen die El-
tern oben, der Junior unten, die mittlere
Wohnung ist fremdvermietet. «Die El-
tern wohnen unentgeltlich. Etwas ande-
res wire fiir mich nicht infrage gekom-
men, denn sie waren immer dusserst
grossziigig, und wir haben es sehr gut
miteinander», sagt Christian. Thm ist

> Cédric ist im
Erstberuf Bauma-
schinenmechaniker.
Dann lernte er
Landwirt. 2021 holt
er sich das Meister-
landwirt-Diplom. %

cale und Gerste an. Daneben auch Mais
und Zuckerriiben — gerade bei den Zu-
ckerriiben war die fehlende Saatgutbei-
zung mit dem Auftreten der Virdsen
Vergilbung verheerend fiir die West-
schweizer Produzenten. «Unser Haupt-
betriebszweig ist aber der Tabak, und
diese Kultur kann man nicht biologisch
anbauen», erginzt er.

Fiir die kommenden Jahre hat er sich
viel vorgenommen. Als Erstes gelte es,
die Wohnsituation zu verbessern und
die Zweitwohnung auf dem Betrieb
auszubauen, die er dann mit seiner
Freundin beziehen will.

Dann plant er einen Legehennen-
stall fiir 12 000 Plitze. Das Bewilli-
gungsverfahren ist herausfordernd. Es
braucht ein Gutachten iber die Um-
weltvertraglichkeit, das Einplanen von

bewusst, dass das nicht selbstverstand-
lich ist, weiss er doch, dass seine Kolle-
gen oft mit Generationenkonflikten zu
kdmpfen haben. -dc-

HOF SCHARMOOS 2 IN
SCHWARZENBERG

Hoflibernehmer: Christian und Veronika
Brun

LN: 50 ha, Futterbau

Betriebszweige: 65 Mutterkiihe mit
Jungvieh und Biodiversitat

und vieles

Abluftreinigungsanlagen
mehr — und selbst dann sei man nicht
sicher, ob es keine Einsprachen geben
werde. Aber zuerst mal freut sich Cé-
dric auf die Ubergabe auf 1. Ja-
nuar 2021 und das gemeinsame Essen
im vertrauten Familienkreis. »  -dc-

HOF LE PRALEX IN TREY

Hofiibernehmer: Cédric Andres
LN: 27 ha, Ackerbau
Spezialkultur: 1,5 ha Tabak

Tierhaltung: Rindermast mit Direkt-
vermarktung
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Betriebsleitung

JANNIK RICHENER

«Das erste Jahr wird
fordernd»

Respekt! Jannik Richener (30 Jahre)
und seine Frau Jasmin ubernehmen
ausserfamilidr den Bergbauernhof Stigi-
maad in Weissenburg (BE) im Simmen-
tal — und zwar als Pachtbetrieb. «Ein
Traum geht in Erfallung», sagen die
beiden mit den finf Kindern. Der
Countdown ist angezihlt: Auf ihrer
Website rechnet ein Timer die verblei-
benden Tage bis zum 1. Januar herun-
ter. Warum? Weil die Familie sich etwas
Besonderes zur Finanzierung der Hof-
{ibernahme ausgedacht hat. Mit einem
Crowdfunding mochte sie den Kauf des
Inventars mitfinanzieren. Bisher sind
dadurch rund 10000 CHF zusammen-
gekommen.

ZUR GESCHICHTE

Jannik und Jasmin Richener arbeiteten
bisher in der Kinderbetreuung. Jannik
als Erzieher, Jasmin als Behindertenbe-
treuerin. Beide hatten bis zu ihrem Ent-
scheid kaum Berithrungspunkte mit der
Landwirtschaftsbranche. Das Beduirfnis
nach einem Beruf, mit dem sie eigen-
hindig fiir sich und nachfolgende Ge-
nerationen etwas Wertschaffendes auf-
bauen koénnen, wuchs mit den Jahren
immer mehr. Und somit das Interesse
an der Landwirtschaft.

Vor fiinf Jahren begannen sie mit der
aktiven Suche nach einem Betrieb.
Durch Gratisinserate wurden funf Hofe
auf sie aufmerksam, die sie im Jahre
2019 besichtigten. Die Bedingungen fiir
die Richeners waren: im Berggebiet,
Milchwirtschaft, am liebsten mit Kithen
und Geissen, und den Hof ressourcen-
orientiert fithren.

Wahrend der gesamten Zeit stieg Jan-
nik immer tiefer in die Agrarmaterie ein:
«Von 2015 bis 2017 habe ich mit Aushil-
fen auf Hofen meine ersten praktischen
Erfahrungen gesammelt. Im August 2017
entschied ich mich fiir die Nachholbil-
dung mit einem Pensum von 50 %. Ne-
benbei arbeitete ich zu 60 % als Grup-
penleiter in der Tagesstitte. Wihrend
meiner Ausbildung war ich vier Sommer
2’Alp und ab Dezember 2018 dann zu
100 % in der Landwirtschaft tatig.»

Ein echter Spagat fiir die Familie so-
wohl vom Zeitmanagement als auch fi-
nanziell. Doch die Begeisterung liess
nicht nach, im Gegenteil. Das Ziel ver-
lor die Familie nie aus den Augen. Der
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A Urlaub macht Jannik Richener ungnadig. Er findet seine Erflillung auf dem Bergbauernhof
und freut sich mega auf das, was kommt.

Wille und die Leidenschaft gaben ihr
Zuversicht und Kraft.

Nach der Besichtigung der fiinf Hofe,
von denen keiner so richtig passte, trat
dann zum ersten Mal ein Gefiihl der
Erniichterung ein. Jannik und seine
Frau beschlossen jetzt, erst mal eine
Pause einzulegen. Gerade entschieden,
klingelte just an diesem Tag Bergbauer
Jakob Abbiihl bei den Richeners an.
Jannik spiirte sofort: Das ist unser Hof.
Seit August arbeitet Jannik Richener als
Angestellter mit einem Pensum von
50 % auf dem Betrieb. Zuvor half er,
wenn es die Zeit zuliess. Aktuell be-
sucht er die Betriebsleiterschule. An den
Umstellerkurs fiir Biobetriebe kann er
auch einen Haken setzen.

Jannik lernt das Hofleben und die
Abliufe der Verpichter intensiv kennen
und kann sich so in das Umfeld und die
Gegebenheiten  bestens  integrieren.
«Wir haben es mit den Verpichtern gut
und pflegen eine sehr gute Gesprichs-
kultur.» Fiir unterschiedliche Auffas-
sungen finden Jung- und Altbauer dip-
lomatische Losungen. Anfang Dezem-
ber ist die siebenkopfige Familie in die
frisch renovierte Betriebsleiterwohnung
gezugelt.

FINANZIERUNG UND ZIELE

-Berater Paul Indermiihle von Agroinfo

unterstiitzt die Familie wihrend des
gesamten Ubernahmeprozesses bei al-
len Antridgen und Kalkulationsrech-
nungen.

Angefragt fiir eine finanzielle Hilfe hat
Jannik Richener auch bei der Berghilfe.
Antwort: negativ. Sie unterstiitzt beim
Kauf eines Hofes, nicht aber beim Kauf
des Inventars. Das enttduschte den
Quereinsteiger. Eine alternative Bank
unterstiitzt das Vorhaben. Hinzu
komme der Erlos des Crowdfundings.
Zudem will der Ubernehmer mit einem
40-%-Pensum noch ausserhalb des Ho-
fes arbeiten. Die Verpachter pachten die
Alp und sémmern die Tiere weiterhin.
Die Ziele fiir das kommende Jahr sind:
e Steigerung der Milchleistung von
4500 auf 5000 kg je Kuh

¢ Die Direktvermarktung vor allem
von Bioalpkise wird ausgebaut.

e Fiir die Ziegen wird ein Laufstall re-
alisiert.

Zum Schluss die Frage, wovor sie den
meisten Respekt haben? Jasmin sagt:
«Vor dem Heuen.» Jannik sagt: «Das
erste Jahr wird fordernd, aber es
kommt gut.» Ein Fest soll es im Som-
mer geben. Kirsten Miiller

BIOHOF STIGIMAAD

Hoflibernehmer: Jannik Richener,
Pachtbetrieb Bergzone 2 und 3

LN: knapp 15 ha, Weide und Futterbau

Tierhaltung: 14 Milchkihe plus Nach-
zucht, Tiroler Grauvieh, 8 Milchziegen
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